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FONDAEREO
RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2023

Signori Delegati,

il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 ¢ il dodicesimo bilancio sottoposto all’approvazione

dell’Assemblea.

Nel 2023 abbiamo vissuto ed assistito ad eventi a forte impatto emotivo, il dilagare di nuove guerre, I'utilizzo delle
nuove tecnologie, I'attenzione all’ambiente sono argomenti che abbiamo dovuto affrontare ed analizzare anche per

gli effetti provocati sull’economia.

Mai avremmo immaginato che centinaia di uomini armati si riversassero oltre il confine di Gaza per uccidere e
prendere in ostaggio centinaia di persone, scatenando una reazione bellica di Israele che ha ridotto in macerie inteti
quartieri del Nord del territorio, prospettando un periodo di carestia di cui nessuna delle parti in causa sembra

volersene occupare.

A distanza di mesi dall'invasione della Russia nella confinante Ucraina, il conflitto sembra vivere un periodo di
stasi, con I’'Ucrania che non ¢ riuscita nella controffensiva per recuperare i territori persi dall’inizio dello scontro
provocando delusione tra i suoi alleati, con una Russia che ostenta sicurezza anche se ben cosciente che a lungo
andare le sanzioni economiche a cui ¢ sottoposta e la complessita e la difficolta di poter usare il rublo nelle
transazioni finanziarie, potrebbero causare perdite e rigidita ben maggiori di quelle provocate da Kiev e dai suoi

alleati.

In questo scenario geopolitico complicato, anche 'Africa ¢ stata scossa da eventi disastrosi quali il colpo di stato

in Niger e la guerra civile in Sudan, con milioni di persone costrette a lasciare il Paese.

112023 ¢ stato anche 'anno del terrore esistenziale causato dall'intelligenza artificiale generativa nell'economia, che
si ¢ diffuso anche ad Hollywood, dove gli scrittori hanno dato il via ad un lungo sciopero per chiedere restrizioni
all'uso della tecnologia nei film. Alla protesta si sono uniti anche gli attori di Hollywood dando vita alla piu grande
interruzione del lavoro dagli anni '60, timorosi che l'intelligenza artificiale possa essere utilizzata per clonare le loro

voci e le loro sembianze.

Dal punto di vista climatico secondo un monitoraggio dell'Unione Europea, il 2023 ¢ stato il piu caldo mai
registrato. La siccita aggravata dal cambiamento climatico ¢ considerata uno dei fattori all'origine dell'incendio pin
mortale scoppiato negli Stati Uniti in un secolo, che ha causato la morte di almeno 115 persone sull'isola hawaiana
di Maui, nel mese di agosto. In occasione del vertice sul clima delle Nazioni Unite (Cop28), tenutosi a Dubai alla
fine dell’anno, citca 200 Paesi hanno concordato una "transizione" dai combustibili fossili pet cercare di potre

rimedio a queste grandi trasformazioni climatiche.

112023 per Fondaereo ¢ stato 'anno della ripresa e dal punto di vista finanziario, e non solo, puo essere considerato
come un’ottima annata come dimostrato dai rendimenti, dal numero degli iscritti, dalle ore dedicate all’assistenza

agli associati, dai tempi di lavorazione delle richieste degli iscritti ed altro ancora.

Su base annua i rendimenti della gestione finanziaria hanno raggiunto risultati tra i migliori dalla nascita del Fondo,
con il Comparto Crescita (+ 10,66%) ¢ il comparto Equilibrio (+8,08%) che si collocano al terzo posto di questa

classifica e con il Comparto Garantito (+3,80%) che ha registrato la migliore performance dalla sua istituzione.
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Tutti numeri che collocano Fondaereo nella fascia alta e tra le primissime posizioni se confrontato con altri Fondi

Pensione di pari categoria.

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA' FASE DI ACCUMULO 31/12/2023 31/12/2022
10 Investimenti diretti - -
20 Jnvestimenti in gestione 417.114.517 375.724.833
30 Garanzie di risultato acquisite sulle posizioni individuali - -
40 Attivita' della gestione amministrativa 7.102.301 6.527.812
50 Crediti di imposta 5.272.977 11.523.150
TOTALE ATTIVITA' FASE DI ACCUMULO 429.489.795 393.775.795

PASSIVITA' FASE DI ACCUMULO 31/12/2023 31/12/2022
10 pyssivita' della gestione previdenziale 12.977.838 6.921.468
20 passivita' della gestione finanziaria 638.377 680.527
30 Garanzie di tisultato ficonosdute sulle posizioni individuali - -
40 passivita' della gestione amministrativa 508.972 133.184
50 Debiti di imposta 219.103 46523
TOTALE PASSIVITA' FASE DI ACCUMULO 14.344.290 7.781.702
100 Attivo netto destinato alle prestazioni 415.145.505 385.994.093
CONTI D'ORDINE 4.271.158 4.853.709

CONTO ECONOMICO

31/12/2023 31/12/2022
10 Saldo della gestione previdenzisle -1.319279 -28510462
20 Risultato della gestione finanziaria diretta - -
30 Risultato della gestione finanziaria indiretta 37.738201 -68.935899
40 Oneri di gestione -T98234 -366.774
50 Marpine della gestione finanziaria (20)+(30)+(40) 36.939967 -69.302.673
60 Saldo della gestione samministrativa - -
70 Variazione dell'attivo netto destinato alle prestazioni ante imposta sostitutiva (10)+(50)+(60) 35620688 97813135
80 Imposta sostitutiva 6469276 11476627
100 “ariazione dell'attivo netto destinao alle prestazioni (70)+(80) 29.151412 -86.336.508

L’Attivo Netto destinato alle Prestazioni al 31 dicembre 2023 ¢ pari a circa 416 milioni di euro in aumento rispetto

al precedente esercizio. La vatiazione positiva dell’attivo netto, che ammonta a circa 29 milioni di euro, ¢ ascrivibile

al risultato della gestione finanziaria che, al 31/12/2023, ¢ stato positivo per citca 37 milioni di euro, al saldo della

gestione previdenziale che nell’esercizio 2023 ¢ stato negativo e pati a circa 1,3 milioni di euro ed all'imposta

sostitutiva per circa 6,5 milioni.

Nella sezione Gestione finanziaria delle risorse ¢ rappresentato sinteticamente 'andamento dei mercati finanziari

nel corso del 2023; sono descritte le caratteristiche di ciascun comparto e vengono riportati i valori relativi al

rendimento ed al rischio nonché il relativo confronto con il parametro di riferimento (benchmark).
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Con riguardo alla gestione previdenziale, nel 2023 i contributi destinati alle prestazioni sono in aumento rispetto al

precedente esercizio attestandosi a circa 32 milioni di euro (24,4 milioni di euro nel 2022). I trasferimenti in ingresso

da altre forme pensionistiche complementari ammontano a 662 mila euro (456 mila euro nel 2022).

Nel corso del 2023 sono state erogate complessivamente prestazioni per quasi 33 milioni di euro, in diminuzione

rispetto all’esercizio 2022.

Nella sezione Contribuzioni e Prestazioni sono forniti i dettagli in ordine al numero di prestazioni erogate e relativi

importi suddivisi per tipologia e comparto di investimento.

Si riportano di seguito i principali eventi ed attivita che hanno carattetizzato P'esercizio 2023.

Elezione del consigliere Marco Granone in sostituzione del consigliere Massimiliano Pompei,
dimissionario.
Elezione del sindaco supplente Papalia Francesco in sostituzione del sindaco supplente Francesco Fusca,
dimissionario.
Possibilita offerta agli aderenti a Fondaereo che cessano il rapporto di lavoro con un’azienda associata, ma

continuano l'attivita lavorativa in qualita di piloti o assistenti di volo presso aziende non ancora associate

ai sensi dell’art. 5 comma 1) dello Statuto del Fondo, di poter continuare a versare a Fondaereo il proprio
contributo a titolo di TFR maturando;
Modifica all’art. 6 comma 2 dello Statuto del Fondo al fine di prevedere la possibilita di aderire ad un

profilo d’investimento caratterizzato da combinazioni di comparti predefinite

TESTO MODIFICATO

Articolo 6 — Scelte di investimento

1. Il Fondo é strutturato, secondo una gestione multicomparto che prevede comparti differenziati per profili
di rischio e di rendimento, in modo tale da assicurare agli iscritti una adeguata possibilita di scelta. E prevista
la possibilita di aderire ad un profilo di investimento caratterizzato da combinazioni di comparti predefinite. La
politica di investimento relativa a ciascun comparto, le relative caratteristiche e i diversi profili di rischio e
rendimento sono descritti nella Nota Informativa. La Nota informativa descrive le caratteristiche dei profili di
investimento caratterizzati da combinazioni di comparti predefinite

2. E previsto un comparto garantito destinato ad accogliere il conferimento tacito del TFR ai sensi della
normativa tempo per tempo vigente. Tale comparto ¢ individuato nella Nota informativa. A seguito di tale
conferimento & riconosciuta la facolta di trasferire la posizione individuale ad altro comparto ovvero profilo
d’investimento, a prescindere dal periodo minimo di permanenza di cui al comma 3.

3. L’aderente all’atto dell’adesione sceglie il comparto in cui far confluire i versamenti contributivi ovvero un
profilo di investimento caratterizzato da combinazioni di comparti predefinite. In caso di mancata scelta si
intende attivata 'opzione verso il comparto identificato dal Fondo e indicato nella Nota informativa.
L’aderente puo successivamente variare il comparto nel rispetto del periodo minimo di permanenza di

almeno un anno

Fusione del Comparto Protezione nel comparto Equilibrio ed introduzione dei profili d’investimento:
A seguito di analisi svolte tese a valutare I'analogia nelle caratteristiche di iscritti e degli obiettivi

previdenziali, 'opportunita di differenziare adeguatamente il profilo rendimento/rischio tra i
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comparti offerti dal Fondo e incrementare I'efficienza gestionale complessiva del nuovo comparto

alla luce dei maggiori patrimoni conseguenti, ¢ stato deliberato:

o Tlaggregazione del comparto Prevalentemente Obbligazionario Protezione nel comparto

Bilanciato Equilibrio, a sua volta ridenominato Equilibrio;

o ridenominazione del comparto Azionario Crescita in Crescita;

e per i comparti Equilibrio e Crescita, sono stati apportati mirati interventi di ottimizzazione
della politica di investimento, attraverso:

* la definizione della quota azionaria strategica per il nuovo Equilibrio (30%),
intermedia tra i precedenti Protezione (15%) ed Equilibrio (35%) e conferma
di quella del Crescita (70%);

® Tulteriore diversificazione degli investimenti sia in ambito obbligazionario
(introduzione di governativi USA, governativi inflation linked Euro e — per
il solo Equilibrio — titoli societari investment grade in dollari US), sia in
ambito azionario (introduzione Paesi Emergenti);

e al fine di consentire agli iscritti di modulare meglio nel tempo il profilo di rischio assunto e in
particolare la quota azionaria rispetto all’orizzonte di permanenza atteso nel Fondo, ¢ stata
prevista lintroduzione di tre profili di investimento, costruiti combinando i comparti
Equilibrio e Crescita (in quote rispettivamente di 25, 50 e 75% per ciascun comparto), che
hanno accresciuto I'offerta previdenziale per gli aderenti.

Aggiornamento delle linee d’investimento dei comparti Equilibrio e Crescita: a seguito della modifica
relativa alla diversificazione degli investimenti sia in ambito obbligazionario (introduzione di
governativi USA, governativi inflation linked Euro e — per il solo Equilibrio — titoli societari
investment grade in dollari US), sia in ambito azionario (introduzione Paesi Emergenti), si ¢ reso
necessario modificare le linee d’indirizzo allegate alla convenzione per la gestione del comparto
Equilibrio e Crescita. Con I'occasione sono state effettuate piccole modifiche ritenute necessarie per
una piu efficiente gestione del mandato. Con I'occasione sono stati definiti anche i nuovi benchmark

dei comparti, come di seguito riepilogati:

Comparto Equilibrio

N. Indice Ticker Bloomberg Peso
1 |ICE BofA Pan-Europe Govt., TR € hdg. WOGE 33%
2 |ICE BofA US Treasury, TR € hdg. G0QO 10%
3 |ICE BofA Inflation-Linked Govt., TR € hdg. EGOI 7%
4 |ICE BofA Euro Corp., TR € hdg. ERO0O 10%
5 |ICE BofA US Corp., TR € hdg. COAL 10%
6 |MSCI World, NTR € MSDEWIN 20%
7 |MSCI World 100% hdg. EUR, NTR € MXWOHEUR 7%
8 |MSCI Emerging Markets, NTR € MSDEEEMN 3%

p.il CdA
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Comparto Crescita

N. Indice Ticker Bloomberg Peso
1 |ICE BofA Pan-Europe Govt., TR € hdg. WOGE 20%
2 |ICE BofA US Treasury, TR € hdg. G0QO 6%
3 |ICE BofA Inflation-Linked Govt., TR € hdg. EGOI 4%
4 |MSCI World, NTR € MSDEWIN 13%
5 |MSCI World 100% hdg. EUR, NTR € MXWOHEUR 50%
6 |MSCI Emerging Markets, NTR € MSDEEEMN 7%

E stato affidato I’incarico della revisione legale del bilancio per gli esercizi 2023-205 alla societa KPMG.
In coerenza con la “Politica sulle esternalizzazioni”, 1a “Politica di remunerazione”, la “Politica di
Gestione dei Rischi” e la “Politica di Revisione Interna”, ¢ stato confermato I'assetto organizzativo del
Fondo rispetto alla esternalizzazione della Funzione di Gestione del rischio e della Funzione di Revisione
e si ¢ provveduto, a decorrere dal 1° gennaio 2024 e fino al 31 dicembre 2026, di affidare I'incarico di
Titolare della Funzione di Gestione del Rischio al Dott. Stefano Castrignano, della societa Italian Welfare
stl, e di Titolare della Funzione di Revisione Interna al dott. Giampiero De Pasquale, della societa Ellegi

Consulenza spa;

Whistleblowing: E’ stato istituito un canale di segnalazione interna, al fine di dare attuazione agli
adempimenti in materia di Whistleblowing e si ¢ provveduto ad affidare alla societa Ellegi Consulenza
SpA il supporto tecnologico e la conseguente attivita di gestione, sulla base di un’apposita politica

deliberata dal Consiglio di Amministrazione.

Prestazione a Frazionamento differito: considerato che a norma di Statuto, artt. 10 e 11, gli aderenti
che maturano il requisito pensionistico possono accedere alla prestazione del Fondo e scegliere
Perogazione di una rendita ovvero una soluzione mista, cio¢, chiedere una prestazione sia sotto forma di
capitale, fino ad un massimo del 50% della propria posizione maturata, sia in rendita, ¢ stata prevista la
possibilita di poter “differire” nel tempo una delle due prestazioni (rendita o capitale) e conservare, nel
frattempo, I’scrizione al Fondo. Tale possibilita ¢ disciplinata da apposita regolamentazione disponibile

nella sezione documentazione del sito internet del fondo www.fondaereo.it

Progetto transfrontaliero. Considerato che Fondaereo vede tra i suoi associati numerosi cittadini stranieri e
registra una discreta mobilita degli associati che spesso si trovano a dover lavorare in Paesi esteri, il Fondo ha
avviato uno studio di fattibilita per la realizzazione di un Fondo Transfrontaliero o un PEPP. Il percorso ipotizzato
da Fondaereo di “diventare” Fondo Transfrontaliero in Italia (home country) per poi avviare operativita in
altri paesi (host country) appare realizzabile tenendo presente alcuni e diversi punti di attenzione quali, ad
esempio, 1 diversi regimi previdenziali e fiscali dei vari Paesi, per quanto riguarda la scelta dell’home country
— Paese ospitante -, e i costi di “mantenimento” del Fondo nell’host country — Paese ospitato. Altro tema da

considerare, riguarda I'offerta d’investimento, atteso che in Italia prevalgono i comparti bilanciati mentre negli
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altri paesi sono piu comuni i comparti puri con possibilita di soluzioni life cycle. I primi risultati della GAP
analysis Italia/Irlanda (Paese individuato come host country) hanno evidenziato diversi punti in comune

rispetto alle attivita ed agli adempimenti necessari per operare in entrambi i Paesi.
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ORGANI DEL FONDO E SOGGETTI INCARICATI

11 Consiglio di Amministrazione al 31 dicembre 2023 ¢ composto come di seguito indicato:

In rappresentanza delle aziende
Neri Fulvio (vicepresidente)

Fuso Riccardo

Marco Marazza

Chirichilli Romina

Bellomo Stefano

Pignataro Paola

Marco Granone

Tanilli Claudio

11 Collegio dei Sindaci ¢ composto come di seguito indicato:

In rappresentanza delle aziende
Scibetta Titoflavio (presidente)

Lausi Luigi

Il direttore del Fondo ¢ il dott. Giuseppe Chianese

In rappresentanza dei lavoratori
Platania Giovanni (Presidente)
Amati Carlo

Mascia Monica

Di Cesare Stefano

Genovesi Claudio

de Jorio Nicola Frisari

Pantile Giuseppe

Alessandro Zanatta

In rappresentanza dei lavoratori
Landi Domenico

Scibelli Ermelindo

La societa incaricata della revisione legale dei conti ¢ KPMG Spa — Roma

1l gestore amministrativo e contabile ¢ Previnet Spa — Preganziol (TV)

La banca depositaria ¢ BFF Bank — Milano

L’incarico di Funzione Finanza ed il monitoraggio dei risultati dei gestori finanziari ¢ affidato al direttore

del Fondo coadiuvato da Prometeia Advisor Sim SpA.

L’incarico di Funzione fondamentale della Revisione Interna ¢ affidata ad Ellegi Consulenza Spa.

L’incarico di Funzione fondamentale della Gestione dei rischi ¢ affidata a Italian Welfare.

La compagnia che si occupa dell’erogazione delle prestazioni in forma di rendita ¢ Unipol SAI Spa (sino al

31/12/2019 era attiva anche la convenzione con Generali Italia Spa).

p.il CdA
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ANDAMENTO ISCRITTI E AZIENDE ASSOCIATE

Al 31 dicembre 2023 gli iscritti sono 10.168, di cui 6.355 assistenti di volo, 3.715 piloti e 98 soggetti fiscalmente a carico,
in aumento rispetto al 2022 di 781 unita (+ 8,44%) mentre le aziende associate sono 36. Nel corso del 2023 vi sono
state 1067 nuove adesioni..

Iscritti per fascia d'eta Iscritti per sesso

39%
nF

=M
61%

Iscritti per comparto !

41%

24%

m Equilibrio = Crescita = Garantito

1 Sono compresi gli iscritti che hanno la posizione ripartita su due comparti
p.il CdA
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CONTRIBUZIONE E PRESTAZIONI

11 totale dei contributi destinati alle prestazioni pervenuti nell’anno ammonta a circa 32 milioni di euro, in aumento
rispetto al registrato nel 2022 di circa 7,5 milioni..

Nella voce contributi sono inclusi anche i trasferimenti in ingresso da altre forme pensionistiche complementari
per un ammontare totale di circa 662 mila euro (in aumento rispetto al 2022 di circa € 200 mila).

Ripartizione dei contributi

23%

10%
67%

m Aderente Azienda TFR

Prestazioni

Nel corso del 2023 sono state liquidate prestazioni per importo complessivo di circa 33 milioni di euro, di cui circa
6,4 milioni di euro per anticipazioni, 3 milioni di euro per riscatto totale di posizioni individuali, 11,2 milioni per
cassa integrazione, 7 milioni di euro per prestazioni pensionistiche 5,5 milioni d1 euro per la rendita integrativa
temporanea anticipata (R.I.T.A.). Di seguito il dettaglio del numero di prestazioni erogate e relativi importi suddivisi
per tipologia e comparto di investimento.

Importo

Anticipazioni - 6.390.191,00 €
Prestazioni

pensionistiche - 6.978.599,00 €
Riscatti

parziali - 11.210.026,00 €
Riscatti totali - 2.305.517,00 €
Trasferimenti - 758.042,00 €
R.I.T.A. (rate) - 5.540.249,00 €

TraiConti d’ordine al 31 dicembre 2023 sono compresi i contributi da ricevere, anche a titolo di ristoro posizione,
per importo complessivo di € 4.213.357

I contributi incassati al 31 dicembre 2023 e non ancora investiti, risultano invece gia inclusi fra le passivita della
gestione previdenziale.
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Come di consueto nel corso dell’anno sono state intraprese attivita di sollecito nei confronti delle aziende a vario
titolo inadempienti.
Rendite

Nel corso del 2023 sono state erogate n. 190 rendite per un importo complessivo di circa 962 mila euro, cosi
suddivise:

Rendite erogate nel 2023
Tipologia Numero Importi
Rendita vitalizia immediata 127 556.360,73 €
Rendita vitalizia reversibile 17 88.301,18 €
Rendita certa e successivamente vitalizia 11 78.531,60 €
Rendita vitalizia immediata con controassicurazione 35 238.309,00 €
Totale complessivo 190 961.502,51 €
p. il CdA
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LA GESTIONE FINANZIARIA DELLE RISORSE

Una delle sfide principali affrontate nel 2023 ¢ stata I'aumento dell'inflazione in molte economie. L'aumento dei
prezzi dei beni e dei servizi, insieme alla scarsita di materie prime e all'aumento dei costi energetici, ha alimentato
timori riguardo a una possibile stagflazione. Le banche centrali di tutto il mondo hanno risposto con una
combinazione di politiche monetatie, compresi aumenti dei tassi di interesse e interventi per contenere l'inflazione.
Tuttavia, bilanciare la necessita di contenere i prezzi senza compromettere la crescita economica ¢ stato un compito
delicato. Le tensioni geopolitiche hanno continuato a pesate sull'economia mondiale nel corso del 2023.
Dall'instabilita in Medio Otiente alle dispute commerciali tra le principali potenze, come gli Stati Uniti e la Cina, le
tensioni geopolitiche hanno avuto impatti diretti sui mercati finanziari e sulle catene di approvvigionamento globali.
Gli eventi climatici estremi, tra cui uragani, incendi e inondazioni, hanno inoltre aumentato la pressione sui mercati

delle materie prime e dell'energia.

Nonostante le sfide, il 2023 ha visto anche significativi progtessi nell'innovazione tecnologica e nell'economia
digitale. Settori come l'intelligenza artificiale, la blockchain e le energie rinnovabili hanno registrato una crescita
rapida, trainando l'innovazione e la creazione di nuove opportunita di investimento. Le aziende che hanno
abbracciato la digitalizzazione e l'innovazione sono state in grado di adattarsi meglio alle mutevoli condizioni

economiche e di capitalizzare sulle nuove tendenze di consumo.

Nonostante alcuni momenti di volatilita, i mercati azionari globali hanno registrato un solido rendimento nel corso
del 2023. In particolare, settori come la tecnologia, la salute e le energie rinnovabili hanno mostrato una
performance eccezionale, trainati dall'innovazione e dalle prospettive di crescita a lungo termine. Il 2023 ha visto
un ulteriore aumento dell'interesse e dell'adozione delle criptovalute. Bitcoin, Ethereum e altre valute digitali hanno
continuato a guadagnare terreno sia come investimenti speculativi che come mezzi di pagamento alternativi.

Tuttavia, la volatilita rimane un elemento significativo in questo settore.

I regolatori di tutto il mondo hanno continuato ad intensificare i loro sforzi per regolamentare 1 mercati finanziari
¢ mitigare i rischi sistemici. La politica monetaria ¢ rimasta al centro dell'attenzione, con le banche centrali che
hanno cercato un equilibrio tra la stimolazione economica e il controllo dell'inflazione. Aumenti dei tassi di
interesse e altri strumenti di politica monetatia sono stati utilizzati in modo cauto per gestire I'andamento

dell'economia.

Una serie di eventi, tra cui tensioni geopolitiche e disastri naturali, ha contribuito a una crescente instabilita nei
mercati energetici globali. Questo ha avuto impatti significativi sui prezzi del petrolio e sull'energia in generale,

influenzando diversi settori dell'economia mondiale.

Le tensioni commerciali tra le principali potenze economiche, come gli Stati Uniti e la Cina, hanno continuato a
pesare sul sentiment degli investitori. Le dispute commerciali hanno portato a una maggiore volatilita nei mercati

azionari e a incertezze per le catene di approvvigionamento globali.
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Gli avanzamenti nell'intelligenza artificiale, nella blockchain e in altre tecnologie emergenti hanno continuato a
trasformare i mercati finanziari. Le aziende innovative hanno attirato l'attenzione degli investitori, spingendo

l'adozione di soluzioni digitali ¢ innovative.

Mentre ci dirigiamo verso il futuro, ¢ evidente che l'economia globale continuera ad affrontare una serie di sfide e
opportunita. La gestione dell'inflazione, la promozione della ripresa economica e la mitigazione delle tensioni
geopolitiche rimarranno priorita cruciali per 1 decisori politici e gli operatori economici. Nel contempo,
l'innovazione tecnologica e la transizione verso un'economia piu sostenibile offriranno nuove possibilita di crescita
e sviluppo. Gli attori economici dovranno essere pronti a adattarsi e a innovare per prosperare in un mondo sempre

piu complesso e interconnesso.

In questo contesto il rendimento dei comparti di Fondaereo ha registrato risultati positivi in tutti i comparti

QUOTA
EQUILIBRIO CRESCITA GARANTITO
29-dic-23 13,611 15,994 10,921
Variazione % 8,08% 10,66% 3,80%

Di seguito sono descritte le caratteristiche di ciascun comparto e vengono riportati 1 valori di rendimento, anche
con riguardo al singolo mandato di gestione, nonché il relativo confronto con il parametro di riferimento

(benchmark).

Per ciascun comparto e per ciascun mandato vengono altresi riportati i valori della volatilita, che rappresenta un
indicatore di rischio dell’investimento. Tale indicatore sintetizza la variabilita dei rendimenti ed ¢ determinato dalla

deviazione standard, una grandezza che misura la tendenza dei prezzi ad allontanarsi dalla loro media.

11 Consiglio di Amministrazione provvede periodicamente alla verifica dei risultati della gestione finanziaria in

termini di rendimento e di livello di rischio.

Con riferimento ai comparti Equilibrio e Crescita occotte tener presente che gli stessi sono attivi dal 1° gennaio
2014 e che il valore iniziale della quota a tale data ¢ stato fissato paria 10 euro in osservanza alle vigenti disposizioni

normative in materia di unita di conto.
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EQUILIBRIO

Al 31 dicembre 2023 gli investimenti in gestione ammontano a circa 231 milioni di euro e sono suddivisi come di

seguito indicato:
®  AXA Investment Managers Paris, 104 milioni di euro
=  Amundi Sgr Spa (ex Pioneer Investment Management Sgr SpA) — 126 milioni di euro

11 comparto Equilibrio si propone di coniugare le redditivita dei titoli obbligazionari con la potenzialita dei mercati
azionari in un'ottica di lungo petiodo. Le strategie di investimento prevedono I'utilizzo di strumenti obbligazionari
dotati in media di elevato merito di credito e di strumenti azionari denominati nelle stesse valute presenti nel

benchmark.
Benchmark

Gli indici rappresentativi di mercato utilizzati per definire il benchmark di riferimento sono composti nel modo

seguente:

N. Indice Ticker Bloomberg Peso
1 |ICE BofA Pan-Europe Govt., TR € hdg. WOGE 33%
2 |ICE BofA US Treasury, TR € hdg. G0QO 10%
3 |ICE BofA Inflation-Linked Govt., TR € hdg. EGOI 7%
4 |ICE BofA Euro Corp., TR € hdg. ER00 10%
5 |ICE BofA US Corp., TR € hdg. COAL 10%
6 |MSCI World, NTR € MSDEWIN 20%
7 |MSCI World 100% hdg. EUR, NTR € MXWOHEUR 7%
8 |MSCI Emerging Markets, NTR € MSDEEEMN 3%

11 valore della quota al 31 dicembre 2023 ¢ pari ad € 13,611.

Come ¢ noto, il comparto ¢ attivo dal 1° gennaio 2014 ed ¢ il risultato dell’accorpamento del comparto Linea 3 (o
C) — Bilanciata o Mista (ex Previvolo) con il compatto Equilibtio (ex Fondav). Dal 1° dicembre 2023 il comparto
obbligazionario/ Protezione ¢ confluito nel comparto Equilibrio. 1 dati sotto riportati sono calcolati sul valore
quota al 31/12/2022, pertanto sono al netto degli oneri gravanti sul patrimonio del comparto (che non sono
contabilizzati nel’andamento del benchmark) e degli oneri fiscali e non tengono conto dei costi gravanti

direttamente sull’aderente.

RENDIMENTO MEDIO ANNUO COMPOSTO

p.il CdA

Pagina 14 di 24



FONDAEREO
RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2023

10 anni 5 anni 4 anni 3 anni 2 anni 2023
Portafoglio 3,13% 2,47% 0,67% -0,66% -3,45% 8,08%
Benchmark 3,84% 3,10% 1,07% -0,17% -3,09% 8,98%

Rendimento 2023 riferito al periodo 01/01/2023 — 31/12/2023

1l portafoglio gestito al 31 dicembre 2023 risulta allocato per il 29,48% in titoli azionari, per il 70,52% in titoli

obbligazionari (compresa la liquidita)

Liquidita (in % del patrimonio) 1,71%
Duration media 6,93
Esposizione valutaria (in % del patrimonio) 19,71%
Tasso di rotazione (turnover) del portafoglio 0,62

Sotto il profilo geografico gli investimenti sono concentrati prevalentemente in Europa

Area Geografica Totale %
Azioni ltalia 383.996,62 0,17%
Altri Paesi dell'Area Euro 5.245.051,73 2,26%
Altri Paesi Unione Europea 973.410,69 0,42%
Stati Uniti 44.138.743,81 19,03%
Giappone 3.737.371,51 1,61%
Altri Paesi aderenti OCSE 9.341.605,85 4,03%
Altri Paesi non aderenti OCSE 2.978.060,10 1,28%
Obbligazioni talia 27.098.117,80 11,69%
Altri Paesi dell'Area Euro 68.952.801,36 29,74%
Altri Paesi Unione Europea 1.801.235,10 0,78%
Stati Uniti 42.273.454,63 18,23%
Giappone 1.537.276,50 0,66%
Altri Paesi aderenti OCSE 16.591.692,97 7,15%
Altri Paesi non aderenti OCSE 994.537,00 0,43%

Area Geografica Totale %
Azioni Italia 379.811,32 0,23%
Altri Paesi dell'Area Euro 5.282.496,60 3,15%
Altri Paesi Unione Europea 2.735.261,55 1,63%
Stati Uniti 34.736.083,56 20,74%
Giappone 4.187.379,31 2,50%
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RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2023

Altri Paesi aderenti OCSE 4.653.701,82 2,78%

Altri Paesi non aderenti OCSE 1.011.708,16 0,60%

Italia 23.798.276,44 14,21%

Altri Paesi dell'Area Euro 56.243.480,20 33,58%

Altri Paesi Unione Europea 1.225.238,58 0,73%

Stati Uniti 8.575.773,13 5,12%

Giappone 725.017,28 0,43%

Altri Paesi aderenti OCSE 15.572.576,54 9,30%

Altri Paesi non aderenti OCSE 798.179,00 0,48%
p. il CdA
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CRESCITA

Al 31 dicembre 2023 gli investimenti in gestione ammontano a circa 121 milioni di euro e sono suddivisi come di

seguito indicato:
®  AXA Investment Managers Paris, 57,5 milioni di euro
= Amundi Sgr Spa (ex Pioneer Investment Management Sgr SpA) — 63,5 milioni di euro

1l comparto Crescita mira ad orientare al capitale di rischio una quota significativa degli investimenti, sfruttando le
potenzialita di rendimento offerte dai mercati azionati sul lungo periodo. Le strategie di investimento prevedono
lutilizzo di titoli obbligazionari dotati in media di elevato merito di credito e di strumenti azionari denominati nelle

stesse valute presenti nel benchmark.
Benchmark

Gli indici rappresentativi di mercato utilizzati per definire il benchmark di riferimento sono composti nel modo

seguente:
N. | Indice Ticker Bloomberg Peso
1 |ICE BofA Pan-Europe Govt., TR € hdg. WOGE 20%
2 |ICE BofA US Treasury, TR € hdg. G0QO 6%
3 |ICE BofA Inflation-Linked Govt., TR € hdg. |[EG0I 4%
4 |MSCI World, NTR € MSDEWIN 13%
5 |MSCI World 100% hdg. EUR, NTR € MXWOHEUR 50%
6 MSCI Emerging Markets, NTR € MSDEEEMN 7%

11 valore della quota al 31 dicembre 2023 ¢ pari ad € 15,994.

RENDIMENTO MEDIO ANNUO COMPOSTO

10 anni 5 anni 4 anni 3 anni 2 anni 2023
Portafoglio 4,81% 4,90% 2,67% 1,44% -2,91% 10,66%
Benchmark 6,61% 6,69% 4,32% 2,83% -1,71% 12,76%

Rendimento 2023 riferito al periodo 01/01/2023 — 31/12/2023

11 portafoglio gestito al 31 dicembre 2023 risulta allocato per il 32,70% in titoli obbligazionari e per il 67,30% in

titoli azionati.
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Liquidita (in % del patrimonio) 2,90%
Duration media 8,19
Esposizione valutaria (in % del patrimonio) 16,94%
Tasso di rotazione (turnover) del portafoglio 0,57

Sotto il profilo geografico gli investimenti sono concentrati prevalentemente negli Stati Uniti, la quota investita in
Italia ¢ pari a circa il 7%.

Area Geografica Totale %
Azioni ltalia 444.784,83 0,38%
Altri Paesi dell'Area Euro 6.860.235,50 5,84%
Altri Paesi Unione Europea 1.064.334,94 0,91%
Stati Uniti 51.801.978,83 44,07%
Giappone 4.493.056,31 3,82%
Altri Paesi aderenti OCSE 10.120.953,11 8,61%
Altri Paesi non aderenti OCSE 3.330.727,79 2,83%
Obbligazioni talia 7.617.631,38 6,48%
Altri Paesi dell'Area Euro 13.882.165,85 11,81%
Altri Paesi Unione Europea - 0,00%
Stati Uniti 8.385.322,61 7,13%
Giappone - 0,00%
Altri Paesi aderenti OCSE 3.621.447,53 3,08%
Altri Paesi non aderenti OCSE 395.090,00 0,34%

Area Geografica Totale %
Azioni Italia 470.691,64 0,49%
Altri Paesi dell’Area Euro 6.355.011,76 6,60%
Altri Paesi Unione Europea 3.347.267,71 3,48%
Stati Uniti 40.450.419,85 42,00%
Giappone 4.858.103,71 5,04%
Altri Paesi aderenti OCSE 5.331.077,84 5,54%
Altri Paesi non aderenti OCSE 1.000.200,61 1,04%
Totale Azioni 61.812.773,12 64,19%
Obbligazioni Italia 7.039.183,62 7,31%
Altri Paesi dell'Area Euro 15.578.853,20 16,18%
Altri Paesi Unione Europea 97.503,79 0,10%
Stati Uniti 952.279,86 0,99%
Giappone - 0,00%
Altri Paesi aderenti OCSE 3.381.053,24 3,51%
Altri Paesi non aderenti OCSE 332.184,00 0,34%
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GARANTITO

Al 31 dicembre 2023 gli investimenti in gestione ammontano a circa 62,9 milioni di euro tramite mandato affidato

al gestore Amundi Sgr Spa (ex Pioneer Investment Management Sgr SpA).

1l comparto Garantito si propone la realizzazione con elevata probabilita di rendimenti che siano almeno pari a
quelli del TFR, in un orizzonte temporale pluriennale (pari a circa 5 anni). Le relative strategie di investimento sono
orientate verso strumenti obbligazionari e monetari con possibilita di investire in azioni fino ad un massimo del
30% del patrimonio. Il comparto ¢ caratterizzato da un basso livello di rischio. La presenza di una garanzia di
restituzione del capitale consente di soddisfare le esigenze di un soggetto con una bassa propensione al rischio o
ormai prossimo alla pensione. Questo comparto raccoglie i flussi di TFR conferiti tacitamente. La garanzia prevede
che al momento dell’esercizio del diritto al pensionamento, la posizione individuale non potra essere inferiore al
capitale versato nel comparto che risulta costituita dai versamenti periodici - eventualmente decurtati dei costi posti
direttamente a carico del richiedente e prelevati a cura del Fondo all’atto del versamento o all’atto dell’esercizio da
parte dell’iscritto di prerogative individuali - cui vanno aggiunti gli eventuali importi derivanti da trasferimenti e da
versamenti effettuati anche per il reintegro delle anticipazioni e dai quali vanno dedotti gli importi di eventuali

anticipazioni e gli smobilizzi.

La medesima garanzia opera, anche prima del pensionamento, in caso di anticipazioni per spese sanitarie e nei
seguenti casi di riscatto della posizione individuale: decesso, invalidita permanente che comporti la riduzione della
capacita di lavoro a meno di un terzo (ivi compresa l'inabilita specifica comportante la perdita del brevetto),

inoccupazione superiore a 48 mesi.
Benchmark

In relazione allo stile gestionale adottato non ¢ possibile individuare un benchmark o un indicatore di rendimento
rappresentativi della politica di investimento del Comparto. Il presente mandato risulta pertanto privo di un
benchmark di riferimento. Il gestore opera nel rispetto di un limite di rischio (c.d. budget di rischio) basato sulle

statistica “VaR95%1M” ex-ante da contenere nel limite del 2,50%

11 valore della quota al 31 dicembre 2023 ¢ pari ad € 10,921.

I dati sotto riportati sono calcolati sul valore quota al 31 dicembre 2023, pertanto sono al netto degli oneri gravanti
sul patrimonio del comparto e degli oneri fiscali e non tengono conto dei costi gravanti direttamente sull’aderente.
Anche se il mandato non ha un benchmark di riferimento, la tabella che segue riporta il confronto del rendimento
del portafoglio rispetto a un benchmark implicito costituito dalla rivalutazione del TFR.. A tal proposito giova
ricordare che, nella valutazione complessiva, non si puo ignorare il consistente risparmio fiscale che la prestazione

pensionistica di secondo pilastro riesce ad ottenere rispetto al TFR.
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RENDIMENTO MEDIO ANNUO COMPOSTO

10 anni 5 anni 4 anni 3 anni 2 anni 2023 (*)
Portafoglio 0,67% 0,96% 0,81% 1,00% 1,66% 3,80%
TFR 2,37% 3,22% 3,65% 4,47% 4,89% 1,61%

(*) riferito al periodo 01/01/2023 — 31/12/2023

11 portafoglio gestito al 31 dicembre 2023 risulta allocato per il 97,35% in titoli obbligazionari (compresa la liquidita)

e per il 2,65% in azioni.

Liquidita (in % del patrimonio) 1,27%
Duration media 2,48
Esposizione valutaria (in % del patrimonio) 2,03%
Tasso di rotazione (turnover) del portafoglio 0,20

Sotto il profilo geografico gli investimenti sono effettuati prevalentemente nei paesi Europei, la quota investita in
Italia rappresenta circa il 33%.

Area Geografica Totale %
Azioni ltalia 26.679,00 0,04%
Altri Paesi dell'Area Euro 297.518,00 0,49%
Altri Paesi Unione Europea 250.649,00 0,41%
Stati Uniti 716.562,00 1,18%
Giappone 278.910,00 0,46%
Altri Paesi aderenti OCSE 25.575,00 0,04%
Altri Paesi non aderenti OCSE 10.333,00 0,02%
Obbligazioni ltalia 19.899.777,87 32,80%
Altri Paesi dell'Area Euro 35.208.731,49 58,03%
Altri Paesi Unione Europea 1.435.380,27 2,37%
Stati Uniti 1.404.706,09 2,32%
Giappone - 0,00%
Altri Paesi aderenti OCSE 314.339,75 0,52%
Altri Paesi non aderenti OCSE - 0,00%
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE AMMINISTRATIVA

Gli oneri relativi alla gestione finanziaria ed ai servizi resi dalla banca depositaria, secondo quanto previsto dallo
Statuto, sono addebitati direttamente sul patrimonio del Fondo sul quale grava, inoltre, 'imposta sostitutiva

applicata ai rendimenti conseguiti.

Alla copertura delle spese relative alla gestione amministrativa, ai sensi dell’art. 7 dello Statuto, si provvede mediante

I'utilizzo delle quote di iscrizione “una tantun’ e delle quote associative annuali.

Le spese di gestione per il 2023 ammontano complessivamente a € 1.514.536 (€ 964.489 nel 2022) e sono composte

dagli oneri di gestione finanziaria pari ad € 798.234 e dagli oneri della gestione amministrativa, pati ad € 715.902

CONFLITTI DI INTERESSE

In ossequio alle disposizioni normative, il Fondo ¢ dotato di una specifica regolamentazione in materia di gestione
dei contflitti di interesse, nella quale sono esplicitate le circostanze che generano o potrebbero generare un conflitto
di interesse e sono definite le procedure da seguire e le misure da adottare al fine di evitare che gli stessi incidano

negativamente sugli interessi degli iscritti.

Le informazioni relative alle operazioni effettuate in conflitto di interesse sono state segnalate dai gestori e/o dal
service amministrativo al Fondo e conseguentemente sono state trasmesse alla Commissione di Vigilanza sui Fondi
Pensione (Covip). Le suddette operazioni non hanno determinato distorsioni nella gestione efficiente delle risorse,
né tantomeno una gestione delle risorse non conforme all'esclusivo interesse degli iscritti. In Nota integrativa ¢
stata fornita informativa in ordine alle posizioni in conflitto di interesse presenti in portafoglio alla data di chiusura

dell’esercizio.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DELL’ESERCIZIO

Al fine di consentire un’adeguata informativa circa I’evoluzione dell’attivita nel corso dei primi 2 mesi del 2024, si
riportano di seguito in forma tabellare, per ciascun comparto, i valori quota, gli importi relativi all’ Attivo Netto

Destinato alle Prestazioni, nonché le informazioni relative gestione previdenziale
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FONDAEREO - PATRIMONIO AL 29 FEBBRAIO 2024

EQUILIBRIO CRESCITA GARANTITO TOTALE

415.114.491,38 €
408.526.232,42 €

29-dic-23
29-feb-24

230.939.054,37 €
219.118.779,19 €

121.185.850,13 €
124.700.349,72 €

62.989.586,88 €
64.707.103,51 €

Variazione % -5,12% 2,90% 2,73% -1,59%
GESTIONE
PREVIDENZIALE 12.810.983,08 € 655.295,50 € 1.929.939,36 € |- 10.225.748,22 €
GESTIONE
FINANZIARIA 990.707,90 € 2.859.204,09 € |- 212.422,73 € 3.637.489,26 €
DIFFERENZA|- 11.820.275,18€ 3.514.499,59 € 1.717.516,63 € |- 6.588.258,96 €
QUOTA
EQUILIBRIO CRESCITA GARANTITO
29-dic-23 13,611 15,994 10,921
29-feb-24 13,669 16,368 10,886
Variazione % 0,43% 2,34% -0,32%

I dati dei primi mesi del 2024 evidenziano un miglioramento dei risultati della gestione finanziaria e, quindi, dei

valori quota dei comparti Equilibrio e Crescita.

La gestione previdenziale risulta negativa di quasi € 10 milioni influenzata da rate RITA in scadenza nel periodo
per circa € 2,5 milioni e dalle prestazioni pensionistiche per circa 8,5 milioni. I contributi versati nel periodo

ammontano a circa € 5.3 milioni.

Prestazione COMPARTO Totale complessivo
CRESCITA EQUILIBRIO GARANTITO
ANTICIPAZIONE 532.010,33 € 592.425,27 € 36.365,98 € 1.160.801,58 €
PRESTAZIONE PREVIDENZIALE 893.869,99 € 5.241.381,21 € 2.387.173,99 € 8.522.425,19 €
RATA R.I.T.A. 262.887,76 € 945.071,21 € 1.311.551,96 € 2.519.510,93 €
RISCATTO 626.761,32 € 2.004.801,30 € 380.620,86 € 3.012.183,48 €
TRASFERIMENTO - € 180.037,61 € 81.555,52 € 261.593,13 €
Totale complessivo 2.315.529,40€ | 8.963.716,60€ | 4.197.268,31 € 15.476.514,31 €

Nei primi mesi del 2024, sotto il profilo contributivo, non sono emerse particolati anomalie rispetto al 31/12/2023,
si ¢ rilevata infatti una sostanziale regolarita nei versamenti effettuati dalle aziende, ad eccezione ovviamente delle
societa oggetto di procedure concorsuali.

Per quanto riguarda, infine, gli iscritti si sono registrate n.269 nuove adesioni e 171uscite, con un saldo netto
incrementale di 98 unita nei primi due mesi del 2024

Tali considerazioni relative agli eventi avvenuti dopo la chiusura del bilancio non rappresentano eventi che
comportano una variazione nei saldi al 31 dicembre 2023 ma si ritiene opportuno menzionarli, in modo da

anticipare, anche solo in parte, i possibili effetti sul prossimo esercizio.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

I mercati finanziari stanno continuando a registrare performance positive in attesa della diminuzione dei tassi
d’interesse da parte delle banche centrali, alle prese a loro volta con la gestione dell’inflazione che si sta dimostrando

resiliente alle manovre monetatie.

11 rischio di una recessione o di bolle finanziarie non ¢ scongiurato, la ripresa del mercato finanziario cinese dopo
mesi di rendimenti negativi ¢ ancora da interpretare soprattutto per la capacita di spinta all’economia dovuta alla
domanda interna, il prolungarsi delle difficolta di navigazione nello Stretto di Bab El-Mandeb potrebbe portare
conseguenze negative per 'approvvigionamento delle materie prime in Europa, gia messe in difficolta dall’aumento

del costo dei noli.

Per quanto riguarda il trasporto aereo, il settore mostra segnali di stabilita anche se i recenti problemi che hanno
riguardato alcuni modelli di Boeing, potrebbero causare ritardi nella consegna di nuovi aerei con conseguente

riduzione di voli offerti.

Nel corso del 2024 ¢ prevista la definitiva cessazione dell’attivita del gruppo Alitalia i cui dipendenti, terminata la
cassa integrazione, potranno accedere ad altri ammortizzatori sociali quali la NASPI in attesa del pensionamento

o dell’occupazione presso altri vettori o settori.

Di contro aumentano le adesioni al Fondo e dal mese di aprile 2024 aumenteranno anche le contribuzioni al Fondo
grazie all’accordo contrattuale che prevede il versamento di un contributo, in aggiunta al TFR, mensile a carico sia

dei lavoratori che delle aziende Malta Air e Crewilnk.

Nel 2024 il Fondo sara impegnato nel progetto Transfrontaliero e proseguira l'attivita diretta ad efficientare la
gestione operativa ¢ finanziaria del Fondo e, piu in generale, ad offrire ai propri associati nuovi servizi aggiuntivi e

un diverso modello di gestione delle rendite erogate.

Roma, 28 marzo 2024
p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Giovanni Platania
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