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FONDAEREO
RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2024

Signori Delegati,

il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 ¢ il tredicesimo bilancio sottoposto all’approvazione

dell’Assemblea.

11 2024 ¢ stato un anno di crescita e consolidamento per Fondaereo, con un aumento significativo degli iscritti e
solide performance finanziarie, a beneficio di tutti gli associati. Nel corso dell'anno 1.451 nuovi associati, tra piloti,
assistenti di volo e familiari a carico, hanno aderito al fondo, portando il totale degli iscritti a 11.013. Questo

rappresenta un incremento del 70% rispetto ai livelli pre-pandemia.
I comparti di investimento hanno registrato rendimenti positivi:

o Comparto Crescita: +8,98%

¢ Comparto Equilibrio: +5,32%

¢ Comparto Garantito: +2,79%

Gli aderenti che hanno scelto un profilo d’investimento (combinazione dei comparti Equilibrio e Crescita) hanno

visto incrementi del valore delle loro posizioni individuali, compresi tra il 6,35% e 1'8,17.

11 patrimonio complessivo del fondo ¢ aumentato di oltre 7 milioni di euro rispetto al 2023, raggiungendo quasi
423 milioni di euro. Grazie ad un’efficiente gestione amministrativa, Fondaereo ha restituito il 50% della quota
associativa fissa versata nel 2024, pari a 36 euro per i piloti e 20 euro per gli assistenti di volo. Inoltre, ulteriori

24.000 euro sono stati redistribuiti incrementando il patrimonio dei comparti e, quindi, degli iscritti.

Questi dati confermano la crescita e la tresilienza del Fondo, il suo ruolo sociale e centrale riconosciuto da tutta la
categoria dei naviganti del trasporto aereo, dalle Fonti Istitutive, dalle Organizzazioni sindacali, dalle Associazioni

professionali e dalle Aziende aderenti.

I prospetti che seguono evidenziano lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico del Fondo al 31 dicembre 2024

e forniscono le principali e sintetiche informazioni sui risultati di gestione dell’anno appena trascorso
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FONDAEREO

RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2024

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA' FASE DI ACCUMULO 31/12/2024 31/12/2023
10 Investimenti diretti - -
20 Investimenti in gestione 423.288.783 417.114.517
30 Garanzie di risultato acquisite sulle posizioni individuali 12.541 -
40 Attivita' della gestione amministrativa 10.564.593 7.102.301
50 Crediti di imposta 1.243.592 5.272.977
TOTALE ATTIVITA' FASE DI ACCUMULO 435.109.509 429.489.795

PASSIVITA' FASE DI ACCUMULO 31/12/2024 31/12/2023
10 Passivita' della gestione previdenziale 9.800.341 12.977.838
20 Passivita' della gestione finanziaria 372.346 638.377
30 Garanzie di risultato riconosciute sulle posizioni individuali 12.541 -
40 Passivita' della gestione amministrativa 438.073 508.972
50 Debiti di imposta 1.733.611 219.103
TOTALE PASSIVITA' FASE DI ACCUMULO 12.356.912 14.344.290
100 Attivo netto destinato alle prestazioni 422.752.597 415.145.505
CONTI D'ORDINE 6.515.892 4.271.158

CONTO ECONOMICO

31/12/2024 31/12/2023
10 Saldo della gestione previdenziale -16.560.093 -1.319.279
20 Risultato della gestione finanziaria diretta - -
30 Risultato della gestione finanziaria indiretta 30.277.415 37.738.201
40 Oneri di gestione -566.337 -798.234
50 Margine della gestione finanziaria (20)+(30)+(40) 29.711.078 36.939.967
60 Saldo della gestione amministrativa - -
70 Variazione dell'attivo netto destinato alle prestazioni ante imposta sostitutiva (10)+(50)+(60) 13.150.985 35.620.688
80 Imposta sostitutiva -5.543.893 -60.469.276
100 Variazione dell'attivo netto destinato alle prestazioni (70)+(80) 7.607.092 29.151.412

L’Attivo Netto destinato alle Prestazioni al 31 dicembre 2024 ¢ pati a circa 423 milioni di euro in aumento rispetto
al precedente esercizio. La variazione positiva dell’attivo netto, che ammonta a circa 7,7 milioni di euro, ¢ ascrivibile
al risultato della gestione finanziatia che, al 31/12/2024, ¢ stato positivo per circa 29,8 milioni di euro, al saldo
della gestione previdenziale che nell’esercizio 2024 ¢ stato negativo e pari a circa 16,6 milioni di euro ed all'imposta
sostitutiva per circa 5,5 milioni.

Nella sezione Gestione finanziaria delle risorse, ¢ rappresentato sinteticamente 'andamento dei mercati finanziari
nel corso del 2024; sono descritte le caratteristiche di ciascun comparto e vengono riportati i valori relativi al
rendimento ed al rischio nonché il relativo confronto con il parametro di riferimento (benchmark).

Con riguardo alla gestione previdenziale, si segnala che i contributi destinati alle prestazioni sono in aumento
rispetto al precedente esercizio attestandosi a circa 38 milioni di euro (32 milioni di euro nel 2023).

Nel corso del’anno sono state erogate complessivamente prestazioni per quasi 55 milioni di euro, in diminuzione
rispetto all’esercizio 2023.

Nella sezione Contribuzioni e Prestazioni sono forniti i dettagli in ordine al numero di prestazioni erogate e relativi

importi suddivisi per tipologia e comparto di investimento.
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FONDAEREO
RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2024

Si riportano di seguito 1 principali eventi ed attivita che hanno caratterizzato esercizio 2024.

O

I’Assemblea dei delegati, in conformita a quanto previsto dallo Statuto del Fondo, ha
deliberato il compenso ai componenti del Consiglio di Amministrazione, ripristinando quanto

gia deliberato ed in uso fino all’esercizio 2015.

11 Fondo ha effettuato uno studio di fattibilita per la realizzazione di un Fondo Transfrontaliero
che ha confermato la possibilita per Fondaereo di “diventare” Fondo Transfrontaliero in Italia
(home country) con operativita in altri paesi (host country) iniziando dall’Irlanda, considerato
che i risultati della GAP analysis Italia/Irlanda hanno evidenziato diversi punti in comune
rispetto alle attivita ed agli adempimenti necessari per operare in entrambi i Paesi. Il progetto
ha avuto anche il gradimento degli associati che hanno un fondo pensione “estero”, visto che
un apposito sondaggio ha evidenziato che il 92% dei potenziali interessati, ¢ disponibile a

trasferirlo in Fondaereo.

E’ stato affidato I'incarico allo Studio Crenca & Associati per gli adempimenti di cui al
Regolamento UE 2022/2554, meglio conosciuto con 'acronimo D.O.R.A, che prevede la
definizione, I'acquisizione e I'attuazione di politiche, procedure, protocolli e strumenti per la
sicurezza dei sistemi ICT, al fine di garantire la resilienza, la continuita e la disponibilita dei
sistemi ICT, in particolare quelli a supporto di funzioni essenziali o importanti, nonché a
mantenere standard elevati di disponibilita, autenticita, integrita e riservatezza dei dati

conservati, in uso e in transito.

E’ stata avviata I'attivita di studio dei fabbisogni previdenziali degli aderenti con conseguente
revisione della politica degli investimenti, che si ¢ concretizzata nei primi mesi del 2025 con
la ricerca in corso di nuovi gestori finanziari a cui affidare nuovi comparti d’investimento
specializzati, in sostituzione degli attuali comparti “bilanciati” equilibrio e crescita. I.a nuova
strategia d’investimento offerta da Fondaereo sara oggetto di opportuna informazione e

comunicazione, nel corso del primo semestre del 2025.

E’ stata rinnovata fino al 2029 a condizioni migliorative, la convenzione per I'erogazione delle

rendite con UNIPOL SAI Nella sezione documenti del sito www.fondaereo.it ¢ disponibile

il nuovo documento sulle rendite e la convenzione completa.
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FONDAEREO

RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2024

ORGANI DEL FONDO E SOGGETTI INCARICATI

11 Consiglio di Amministrazione al 31 dicembre 2024 ¢ composto come di seguito indicato:

In rappresentanza delle aziende
Neri Fulvio (vicepresidente)

Fuso Riccardo

Marco Marazza

Chirichilli Romina

Bellomo Stefano

Pignataro Paola

Marco Granone

Tanilli Claudio

11 Collegio dei Sindaci ¢ composto come di seguito indicato:

In rappresentanza delle aziende
Scibetta Titoflavio (presidente)

Lausi Luigi

1l direttore del Fondo ¢ il dott. Giuseppe Chianese

In rappresentanza dei lavoratori
Platania Giovanni (Presidente)
Amati Catlo

Mascia Monica

Di Cesare Stefano

Genovesi Claudio

de Jorio Nicola Frisari

Pantile Giuseppe

Alessandro Zanatta

In rappresentanza dei lavoratori

Landi Domenico

Scibelli Ermelindo

La societa incaricata della revisione legale dei conti ¢ KPMG Spa — Roma

1l gestore amministrativo e contabile ¢ Previnet Spa — Preganziol (T'V)

La banca depositaria ¢ BFF Bank — Milano

L’incarico di Funzione Finanza ed il monitoraggio dei risultati dei gestori finanziari ¢ affidato al direttore

del Fondo coadiuvato da Prometeia Advisor Sim SpA.

L’incarico di Funzione fondamentale della Revisione Interna ¢ affidata ad Ellegi Consulenza Spa.

L’incarico di Funzione fondamentale della Gestione dei rischi ¢ affidata a Italian Welfare.

La compagnia che si occupa dell’erogazione delle prestazioni in forma di rendita ¢ Unipol SAI Spa (sino al

31/12/2019 era attiva anche la convenzione con Generali Italia Spa).
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FONDAEREO

RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2024

ANDAMENTO ISCRITTI E AZIENDE ASSOCIATE

Al 31 dicembre 2024 gli iscritti sono 11.013, di cui 6.936 assistenti di volo, 3.955 piloti ¢ 122 soggetti fiscalmente a carico,
in aumento rispetto al 2023 di 845 unita (+ 8,31%) mentre le aziende associate sono 36. Nel corso del 2024 vi sono

state 1451 nuove adesioni.

Iscritti per fascia d'eta

>64;142 <20;76
20-24; 690

60-64;768

55-59; 1629 25-29; 1437

30-34;1351
50-54;1613

35-39; 1083

45-49;1315
40-44;909

Iscritti per comparto *

Iscritti per sesso

4.358

EQUILIBRIO

3.797

CRESCITA

! Sono compresi gli iscritti che hanno la posizione ripartita su due comparti
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FONDAEREO
RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2024

CONTRIBUZIONE E PRESTAZIONI

11 totale det contributi destinati alle prestazioni pervenuti nell’anno ammonta a circa 39 milioni di euro, in aumento
rispetto al registrato nel 2023 di circa 7milioni.

Nella voce contributi sono inclusi anche i trasferimenti in ingresso da altre forme pensionistiche complementari
per un ammontare totale di circa € 1,35 milioni (in aumento rispetto al 2023 di circa € 700 mila).

Ripartizione dei contributi

Nel 2024 ¢ raddoppiata la quota dei contributi a carico delle aziende (dal 10 al 21%) ed & diminuita la quota, compreso
il TFR, a carico dei lavoratori (dal 90 al 79%)

2024 2023
1% -_;:_g-'-«':-
‘ 10%
67%
60% 21%
B Aderente ® Anenda B

Prestazioni e trasferimenti

Nel corso del 2024 sono state liquidate prestazioni per importo complessivo di circa 53,7 milioni di euro, di cui
circa 6,4 milioni di euro per anticipazioni, 8,2 milioni di euro per riscatto totale e parziale di posizioni individuali,
25,4 milioni di euro per prestazioni pensionistiche 13,7 milioni d1 euro per la rendita integrativa temporanea
anticipata (RLT.A.). Di seguito il dettaglio del numero di prestazioni erogate e relativi importi suddivisi per
tipologia e comparto di investimento.

L’importo dei trasferimenti in uscita ¢ di circa 1,7 milioni.

Importo
Anticipazioni 6.476.323 €
Prestazioni pensionistiche 25.408.057 €
Riscatti parziali 3.974.535 €
Riscatti totali 4.155.363 €
Trasferimenti 1.658.835 €
R.I.T.A. (rate) 13.686.556 €

Tra i Conti d’ordine al 31 dicembre 2024sono compresi i contributi da ricevere, anche a titolo di ristoro posizione,
per importo complessivo di € 6.515.892

I contributi incassati al 31 dicembre 2024 e non ancora investiti, risultano invece gia inclusi fra le passivita della
gestione previdenziale.
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FONDAEREO
RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2024

Rendite
Nel corso del 2024 sono state erogate n. 203 rendite per un importo complessivo di oltre un milione di euro, cosi
suddivise:
Tipo Rendita Numero Rendite Importo

Rendita vitalizia immediata 130 585.036,99 €

Rendita vitalizia reversibile 19 93.772,40€

Rendita certa e successivamente vitalizia 14 89.115,80€

Rendita vitalizia immediata con controassicurazione 40 265.601,17 €

203| 1.033.526,36 €
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FONDAEREO
RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2024

LA GESTIONE FINANZIARIA DELLE RISORSE

11 2024 ¢ stato un anno caratterizzato da numerosi eventi politici che hanno influenzato gli equilibri internazionali.

Le elezioni presidenziali statunitensi hanno visto il ritorno di Donald Trump alla Casa Bianca, segnando un
cambiamento significativo nella politica americana. La sua vittoria ha suscitato dibattiti sia a livello nazionale che
internazionale, influenzando le relazioni diplomatiche e le politiche interne del paese. 1l 2024 ha assistito a
un'escalation dei conflitti in Medio Oriente, in particolare nella Striscia di Gaza. Le tensioni tra Israele e Palestina

sono aumentate, portando a scontri armati e a una crisi umanitaria nella regione.

La Svezia ha formalizzato la sua adesione alla NATO, segnando un cambiamento storico nella sua politica di
neutralita. Questa decisione ¢ stata influenzata dalle crescenti preoccupazioni per la sicurezza nella regione baltica
¢ ha avuto implicazioni significative per l'equilibrio geopolitico europeo. L'India ha condotto le sue elezioni
parlamentari, concludendo il processo di voto il 1° giugno. Queste elezioni hanno determinato la composizione
del nuovo governo e influenzato le politiche interne ed estere del paese. Nel mese di giugno i cittadini dell'Unione
Europea hanno partecipato alle elezioni europee per rinnovare il Parlamento Europeo. Sempre nel mese di giugno,
il leader nordcoreano Kim Jong-un e il presidente russo Vladimir Putin hanno firmato un accordo di mutua difesa,
impegnando i due paesi a supportarsi militarmente in caso di conflitto. Questo accordo ha portato al dispiegamento

di soldati nordcoreani sul fronte di Kursk, aumentando le tensioni internazionali.

Nel 2024, le principali economie sviluppate hanno mostrato andamenti differenti, influenzati da vari fattori interni
ed esterni. L'economia degli Stati Uniti ha registrato una crescita del PIL del 2,8% nel 2024, superiore alle
aspettative precedenti. Questo incremento ¢ stato principalmente sostenuto dalla robusta spesa dei consumatori,
alimentata dall'aumento dei salati e da un mercato del lavoro solido. Nell'Unione Eutopea, la crescita economica ¢
stata piu contenuta. Secondo le previsioni della Commissione Europea, il PIL ¢ aumentato dell'1,0% nellUE e
dello 0,8% nella zona euro nel 2024. Questo rallentamento ¢ attribuibile a vari fattori, tra cui le tensioni geopolitiche

e una domanda interna moderata.

In Italia, il PIL ¢ cresciuto dello 0,7% nel 2024, mostrando una progressiva decelerazione nel corso dell'anno.
Questo rallentamento ¢ stato accompagnato da un peggioramento della fiducia delle imprese, influenzando
negativamente gli investimenti e l'occupazione. Contratiamente ad altre economie europee, la Spagna ha mostrato
una notevole resilienza. Secondo 'OCSE, si prevede che la Spagna sara l'economia avanzata con la maggiore
crescita nel 2025, con un aumento del PIL del 2,6%. Questo risultato ¢ attribuito alla minore esposizione del paese

alle guerre commerciali e alla resilienza del mercato del lavoro e del consumo interno.

La Germania ha affrontato sfide significative nel 2024. 1l settore automobilistico, pilastro dell'economia tedesca,
ha registrato una contrazione. Il gruppo BMW ha riportato un calo dei ricavi dell'$,4% e una diminuzione degli
utili del 39,2%, principalmente a causa della debolezza del mercato cinese. L'economia giapponese ha mantenuto
una crescita moderata nel 2024, sostenuta da politiche monetarie accomodanti e da un aumento delle esportazioni.

Tuttavia, il paese continua a confrontarsi con sfide demografiche e una domanda interna stagnante. Nel complesso,
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FONDAEREO
RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2024

il 2024 ha evidenziato una crescita economica globale stabile ma moderata, con differenze significative tra le
principali economie sviluppate. Fattori come la spesa dei consumatori, le tensioni geopolitiche, le performance

settoriali e le politiche intetne hanno giocato ruoli cruciali nel determinate 'andamento economico di ciascun paese.

Nel 2024, i mercati finanziari globali hanno vissuto un anno di performance contrastanti, influenzate da una

combinazione di fattori economici, tecnologici e geopolitici.
Mercati Azionari

e Stati Uniti: Wall Street ha registrato una crescita significativa, con I'S&P 500 che ha guadagnato il 24% e
il Nasdaq che ha raggiunto nuovi massimi storici. Questo rally ¢ stato alimentato da progressi

nell'intelligenza artificiale e da una solida crescita economica.

e Europa: I mercati europei hanno mostrato petformance pitt moderate. L'indice FTSE 100 del Regno
Unito ha registrato una crescita limitata, mentre il CAC 40 francese ha avuto un andamento simile. Questi

risultati riflettono le sfide economiche e le incertezze politiche nella regione.

e  Asia: | mercati asiatici hanno avuto performance miste. In Cina, nonostante la volatilita, 'indice principale
ha chiuso l'anno con un guadagno del 16,5%, mentre altri mercati della regione hanno registrato risultati
variabili.

Mercati Obbligazionari

I mercati obbligazionari hanno affrontato sfide nel 2024. In molte economie avanzate, i rendimenti obbligazionari
sono aumentati a causa di tagli dei tassi di interesse piu lenti del previsto da parte delle banche centrali, sollevando

preoccupazioni sull'inflazione persistente.
Valute

11 dollaro statunitense ha mostrato una performance robusta, sostenuto dall'economia in crescita e dall'attrattiva
degli asset statunitensi. L'euro ha subito una flessione del 5,7% rispetto al dollaro, mentre la stetrlina britannica ¢

rimasta stabile contro il dollaro ma si ¢ rafforzata rispetto all'euro.
Materie Prime

e Petrolio: I prezzi del petrolio sono diminuiti, chiudendo l'anno a 74 dollati al barile, a causa delle
preoccupazioni per un eccesso di offerta previsto nel 2025 e della debole domanda da parte di Cina e

India.

o Criptovalute: Il Bitcoin ha registrato una crescita esplosiva, superando la soglia dei 100.000 dollari dopo
l'elezione di Donald Trump. Nonostante 'elevata volatilita, gli investitori tradizionali hanno mostrato un

interesse crescente per gli asset crittografici.

Pagina 10 di 21

A
A
»u’;\i \E o} secce—



FONDAEREO
RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2024

11 2024 ¢ stato un anno caratterizzato da performance divergenti nei mercati finanziari globali, con gli Stati Uniti
in forte rialzo grazie alle innovazioni tecnologiche e a una solida economia, mentre altre regioni hanno affrontato

sfide legate a fattori economici e geopolitici.

Le previsioni per il 2025 delineano un quadro economico globale caratterizzato da sfide significative e opportunita
emergenti. L'Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico (OCSE) prevede una crescita del PIL
mondiale del 3,3% per il 2025. Tuttavia, recenti aumenti delle tariffe commerciali statunitensi potrebbero ridurre

questa crescita al 3,1%, influenzando negativamente sia l'economia globale che quella statunitense.

Le tensioni commerciali e le politiche protezionistiche stanno contribuendo a un aumento dell'inflazione a livello
globale. L'OCSE avverte che l'incremento delle tatiffe potrebbe portare a un aumento dei prezzi al consumo,
riducendo i redditi reali delle famiglie. Dall'inizio del 2025, i mercati finanziari hanno mostrato volatilita. Negli Stati
Uniti, gli indici principali come 1'S&P 500 e il Nasdaq hanno subito cali significativi, attribuiti alle politiche
economiche e commerciali dell'amministrazione Trump. Al contrario, i mercati europei e asiatici hanno registrato

performance positive, grazie a piani di spesa governativa e avanzamenti tecnologici, rispettivamente.

Nel 2025, si prevede che settori come la tecnologia, 'energia e le utility giocheranno un ruolo cruciale nella ripresa
economica. Le aziende tecnologiche europee e asiatiche, in particolare, potrebbero beneficiare di investimenti e

innovazioni crescenti.

11 2025 si prospetta come un anno complesso per I'economia globale, con la necessita di politiche prudenti e

strategie di investimento adattive per affrontare le sfide e sfruttare le opportunita future.

In questo contesto il rendimento dei comparti di Fondaereo ha registrato risultati positivi in tutti i comparti

QUOTA
EQUILIBRIO CRESCITA GARANTITO
31-dic-24 14,335 17,431 11,226
Variazione % 5,32% 8,98% 2,79%

Di seguito sono descritte le caratteristiche di ciascun comparto e vengono riportati 1 valori di rendimento, anche
con riguardo al singolo mandato di gestione, nonché il relativo confronto con il parametro di riferimento
(benchmark). Per ciascun comparto e per ciascun mandato vengono altresi riportati i valori della volatilita, che
rappresenta un indicatore di rischio dell'investimento. Tale indicatore sintetizza la variabilita dei rendimenti ed ¢
determinato dalla deviazione standard, una grandezza che misura la tendenza dei prezzi ad allontanarsi dalla loro

media.

1l Consiglio di Amministrazione provvede periodicamente alla verifica dei risultati della gestione finanziaria in

termini di rendimento e di livello di rischio.
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FONDAEREO
RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2024

EQUILIBRIO

Al 31 dicembre 2024 gli investimenti in gestione ammontano a circa 211 milioni di euro e sono suddivisi come di

seguito indicato:
= AXA Investment Managers Paris, 133 milioni di euro
=  Amundi Sgr Spa (ex Pioneer Investment Management Sgr SpA) — 78 milioni di euro

11 comparto Equilibrio si propone di coniugare le redditivita dei titoli obbligazionari con la potenzialita dei mercati
azionari in un'ottica di lungo periodo. Le strategie di investimento prevedono l'utilizzo di strumenti obbligazionari
dotati in media di elevato merito di credito e di strumenti azionari denominati nelle stesse valute presenti nel

benchmark.
Benchmark

Gli indici rappresentativi di mercato utilizzati per definire il benchmark di riferimento sono composti nel modo

seguente:

N. Indice Ticker Bloomberg Peso
1 |ICE BofA Pan-Europe Govt., TR € hdg. WOGE 33%
2 |ICE BofA US Treasury, TR € hdg. G0QO 10%
3 |ICE BofA Inflation-Linked Govt., TR € hdg. EGOI 7%
4 |ICE BofA Euro Corp., TR € hdg. EROO 10%
5 |ICE BofA US Corp., TR € hdg. COAL 10%
6 |MSCI World, NTR € MSDEWIN 20%
7 |MSCI World 100% hdg. EUR, NTR € MXWOHEUR 7%
8 |MSCI Emerging Markets, NTR € MSDEEEMN 3%

11 valore della quota al 31 dicembre 2024 ¢ pari ad € 14,335.

Come ¢ noto, il comparto ¢ attivo dal 1° gennaio 2014, i dati sotto riportati sono calcolati sul valore quota al
31/12/2024, pertanto sono al netto degli oneti gravanti sul patrimonio del comparto (che non sono contabilizzati
nell’andamento del benchmark) e degli oneri fiscali e non tengono conto dei costi gravanti direttamente

sull’aderente.

RENDIMENTO MEDIO ANNUO COMPOSTO

10 anni 5 anni 4 anni 3 anni 2 anni 2024
Portafoglio 2,57% 1,58% 0,80% -0,61% 6,69% 5,32%
Benchmark 3.,21% 2,01% 1,30% -0,19% 7,41% 5,86%
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Rendimento 2024 riferito al periodo 01/01/2024 — 29/12/2024

FONDAEREO

RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2024

1l portafoglio gestito al 31 dicembre 2024 risulta allocato per i 31,55% in titoli azionari, per il 69,45% in titoli

obbligazionari (compresa la liquidita)

Liquidita (in % del patrimonio) 2,67%
Duration media 6,69
Esposizione valutaria (in % del patrimonio) 20,43%
Tasso di rotazione (turnover) del portafoglio 0,46
Sotto il riparto geografico gli investimenti
Area Geografica Totale %

Azioni Italia 318.577,80 0,15%

Altri Paesi dell'Area Euro 5.467.343,96 2,58%

Altri Paesi Unione Europea 770.162,13 0,36%

Stati Uniti 47.332.229,07 22,37%

Giappone 3.407.869,04 1,61%

Altri Paesi aderenti OCSE 6.787.665,93 3,21%

Altri Paesi non aderenti OCSE 2.684.779,51 1,27%

Totale Azioni 66.768.627,44 31,55%

Obbligazioni Italia 22.528.130,61 10,65%

Altri Paesi dell'Area Euro 63.029.286,52 29,79%

Altri Paesi Unione Europea 1.508.182,56 0,71%

Stati Uniti 32.051.451,30 15,15%

Giappone 584.461,41 0,28%

Altri Paesi aderenti OCSE 16.810.479,42 7,95%

Altri Paesi non aderenti OCSE 1.016.856,00 0,48%

Totale Obbligazioni 137.528.847,82 65,01%
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FONDAEREO
RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2024

CRESCITA

Al 31 dicembre 2024 gli investimenti in gestione ammontano a circa 143 milioni di euro e sono suddivisi come di

seguito indicato:
®  AXA Investment Managers Paris, 92 milioni di euro
= Amundi Sgr Spa (ex Pioneer Investment Management Sgr SpA) — 51 milioni di euro

1l comparto Crescita mira ad orientare al capitale di rischio una quota significativa degli investimenti, sfruttando le
potenzialita di rendimento offerte dai mercati azionati sul lungo periodo. Le strategie di investimento prevedono
lutilizzo di titoli obbligazionari dotati in media di elevato merito di credito e di strumenti azionari denominati nelle

stesse valute presenti nel benchmark.
Benchmark

Gli indici rappresentativi di mercato utilizzati per definire il benchmark di riferimento sono composti nel modo

seguente:
N. | Indice Ticker Bloomberg Peso
1 |ICE BofA Pan-Europe Govt., TR € hdg. WOGE 20%
2 |ICE BofA US Treasury, TR € hdg. G0QO 6%
3 |ICE BofA Inflation-Linked Govt., TR € hdg. |[EG0I 4%
4 |MSCI World, NTR € MSDEWIN 13%
5 |MSCI World 100% hdg. EUR, NTR € MXWOHEUR 50%
6 MSCI Emerging Markets, NTR € MSDEEEMN 7%

11 valore della quota al 31 dicembre 2024 ¢ pari ad € 17,431.
RENDIMENTO MEDIO ANNUO COMPOSTO

10 anni 5 anni 4 anni 3 anni 2 anni 2024
Portafoglio 4,36% 3,90% 3,28% 0,90% 9,82% 8,98%
Benchmark 6,13% 5,67% 4,87% 2,42% 11,99% 11,23%

Rendimento 2024 riferito al periodo 01/01/2024 — 31/12/2024

11 portafoglio gestito al 31 dicembre 2024 risulta allocato per il 31,00% in titoli obbligazionari e per il 69,00% in

titoli azionati.
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FONDAEREO

RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2024

Liquidita (in % del patrimonio) 4,96%
Duration media 7,93
Esposizione valutaria (in % del patrimonio) 18,47%
Tasso di rotazione (turnover) del portafoglio 0,59
Sotto il riparto geografico gli investimenti
Area Geografica Totale %

Azioni Italia 467.341,68 0,33%

Altri Paesi dell'Area Euro 7.948.379,22 5,54%

Altri Paesi Unione Europea 1.116.366,28 0,78%

Stati Uniti 68.708.968,99 47,91%

Giappone 4.853.610,09 3,38%

Altri Paesi aderenti OCSE 9.884.333,13 6,89%

Altri Paesi non aderenti OCSE 3.952.011,64 2,76%

Totale Azioni 96.931.011,03 67,59%

Obbligazioni Italia 10.800.942,47 7,53%

Altri Paesi dell'Area Euro 15.289.429,59 10,66%

Altri Paesi Unione Europea - 0,00%

Stati Uniti 6.792.516,34 4,74%

Giappone - 0,00%

Altri Paesi aderenti OCSE 4.007.540,21 2,79%

Altri Paesi non aderenti OCSE 371.362,00 0,26%

Totale Obbligazioni 37.261.790,61 25,98%
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FONDAEREO
RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2024

GARANTITO

Al 31 dicembre 2024 gli investimenti in gestione ammontano a circa 65,7 milioni di euro tramite mandato affidato

al gestore Amundi Sgr Spa (ex Pioneer Investment Management Sgr SpA).

1l comparto Garantito si propone la realizzazione con elevata probabilita di rendimenti che siano almeno pari a
quelli del TFR, in un orizzonte temporale pluriennale (pari a circa 5 anni). Le relative strategie di investimento sono
orientate verso strumenti obbligazionari e monetari con possibilita di investire in azioni fino ad un massimo del
30% del patrimonio. Il comparto ¢ caratterizzato da un basso livello di rischio. La presenza di una garanzia di
restituzione del capitale consente di soddisfare le esigenze di un soggetto con una bassa propensione al rischio o
ormai prossimo alla pensione. Questo comparto raccoglie i flussi di TFR conferiti tacitamente. La garanzia prevede
che al momento dell’esercizio del diritto al pensionamento, la posizione individuale non potra essere inferiore al
capitale versato nel comparto che risulta costituita dai versamenti periodici - eventualmente decurtati dei costi posti
direttamente a carico del richiedente e prelevati a cura del Fondo all’atto del versamento o all’atto dell’esercizio da
parte dell’iscritto di prerogative individuali - cui vanno aggiunti gli eventuali importi derivanti da trasferimenti e da
versamenti effettuati anche per il reintegro delle anticipazioni e dai quali vanno dedotti gli importi di eventuali

anticipazioni e gli smobilizzi.

La medesima garanzia opera, anche prima del pensionamento, in caso di anticipazioni per spese sanitarie e nei
seguenti casi di riscatto della posizione individuale: decesso, invalidita permanente che comporti la riduzione della
capacita di lavoro a meno di un terzo (ivi compresa l'inabilita specifica comportante la perdita del brevetto),

inoccupazione superiore a 48 mesi.
Benchmark

In relazione allo stile gestionale adottato non ¢ possibile individuare un benchmark o un indicatore di rendimento
rappresentativi della politica di investimento del Comparto. Il presente mandato risulta pertanto privo di un
benchmark di riferimento. Il gestore opera nel rispetto di un limite di rischio (c.d. budget di rischio) basato sulle

statistica “VaR95%1M” ex-ante da contenere nel limite del 2,50%

11 valore della quota al 31 dicembre 2024 ¢ pari ad € 11,266.

I dati sotto riportati sono calcolati sul valore quota al 31 dicembre 2024, pertanto sono al netto degli oneri gravanti
sul patrimonio del comparto e degli oneri fiscali e non tengono conto dei costi gravanti direttamente sull’aderente.
Anche se il mandato non ha un benchmark di riferimento, la tabella che segue riporta il confronto del rendimento
del portafoglio rispetto a un benchmark implicito costituito dalla rivalutazione del TFR.. A tal proposito giova
ricordare che, nella valutazione complessiva, non si puo ignorare il consistente risparmio fiscale che la prestazione

pensionistica di secondo pilastro riesce ad ottenere rispetto al TFR.
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RENDIMENTO MEDIO ANNUO COMPOSTO

FONDAEREO

RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2024

10 anni 5 anni 4 anni 3 anni 2 anni 2024 (%)
Portafoglio 0,78% 1,20% 1,44% 2,04% 3,30% 2,79%
TFR 2,43% 3,31% 3,83% 3,90% 1,77%

(*) Rendimento 2024 riferito al periodo 01/01/2024 — 29/12/2024

11 portafoglio gestito al 31 dicembre 2024 risulta allocato per il 95,94% in titoli obbligazionari (compresa la liquidita)

e per il 4,06% in azioni.

Liquidita (in % del patrimonio) 0,96%
Duration media 3,10
Esposizione valutaria (in % del patrimonio) 3,01%
Tasso di rotazione (turnover) del portafoglio 0,67
Sotto il riparto geografico gli investimenti
Area Geografica Totale %

Azioni Italia 59.359,00 0,09%

Altri Paesi dell'Area Euro 647.918,00 0,99%

Altri Paesi Unione Europea 371.534,00 0,57%

Stati Uniti 1.284.133,00 1,96%

Giappone 272.712,00 0,42%

Altri Paesi aderenti OCSE 19.351,00 0,03%

Altri Paesi non aderenti OCSE - 0,00%

Totale Azioni 2.655.007,00 4,06%

Obbligazioni Italia 23.050.498,33 35,21%

Altri Paesi dell'Area Euro 35.646.108,39 54,45%

Altri Paesi Unione Europea 2.049.348,99 3,13%

Stati Uniti 1.003.380,12 1,53%

Giappone - 0,00%

Altri Paesi aderenti OCSE 425.241,95 0,65%

Altri Paesi non aderenti OCSE - 0,00%

Totale Obbligazioni 62.174.577,78 94,97%
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FONDAEREO
RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2024

ANDAMENTO DELLA GESTIONE AMMINISTRATIVA

Gli oneri relativi alla gestione finanziaria ed ai servizi resi dalla banca depositaria, secondo quanto previsto dallo
Statuto, sono addebitati direttamente sul patrimonio del Fondo sul quale grava, inoltre, 'imposta sostitutiva

applicata ai rendimenti conseguiti.

Alla copertura delle spese relative alla gestione amministrativa, ai sensi dell’art. 7 dello Statuto, si provvede mediante

I'utilizzo delle quote di iscrizione “una tantun’ e delle quote associative annuali.

Le spese di gestione per il 2024 ammontano complessivamente a € 1.444.581 (€ 1.514.536 nel 2023) e sono
composte dagli oneri di gestione finanziaria pari ad € 566.337 e dagli oneri della gestione amministrativa, pari ad €

878.244

CONFLITTI DI INTERESSE

In ossequio alle disposizioni normative, il Fondo ¢ dotato di una specifica regolamentazione in materia di gestione
dei conflitti di interesse, nella quale sono esplicitate le circostanze che generano o potrebbero generare un conflitto
di interesse e sono definite le procedure da seguire e le misure da adottare al fine di evitare che gli stessi incidano

negativamente sugli interessi degli iscritti.

Le informazioni relative alle operazioni effettuate in conflitto di interesse sono state segnalate dai gestori e/o dal
service amministrativo al Fondo e conseguentemente sono state trasmesse alla Commissione di Vigilanza sui Fondi
Pensione (Covip). Le suddette operazioni non hanno determinato distorsioni nella gestione efficiente delle risorse,
né tantomeno una gestione delle risorse non conforme all'esclusivo interesse degli iscritti. In Nota integrativa ¢
stata fornita informativa in ordine alle posizioni in conflitto di interesse presenti in portafoglio alla data di chiusura

dell’esercizio.
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FONDAEREO
RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2024

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DELL’ESERCIZIO

Al fine di consentire un’adeguata informativa circa 'evoluzione dell’attivita nel corso dei primi 2 mesi del 2025, si
riportano di seguito in forma tabellare, per ciascun comparto, i valori quota, gli importi relativi all’ Attivo Netto

Destinato alle Prestazioni, nonché le informazioni relative gestione previdenziale

FONDAEREO - PATRIMONIO AL 28 FEBBRAIO 2025

EQUILIBRIO CRESCITA GARANTITO TOTALE
31-dic-24 212.019.787,82 € 145.346.545,55 € 65.386.263,25 € 422.752.596,62 €
28-feb-25 211.946.079,82 € 151.256.476,56 € 65.275.045,78 € 428.477.602,16 €

Variazione % -0,03% 4,07% -0,17% 1,35%
GESTIONE
PREVIDENZIALE E
FISCALITA' - 2.965.791,63 € 3.386.908,81 € |-  596.906,16 € |- 175.788,98 €
GESTIONE
FINANZIARIA 2.892.083,63 € 2.523.022,20 € 485.688,69 € 5.900.794,52 €
DIFFERENZA|- 73.708,00 € 5.909.931,01 € |- 111.217,47 € 5.725.005,54 €
QUOTA
EQUILIBRIO CRESCITA GARANTITO

31-dic-24 14,335 17.431 11,226

28-feb-25 14,531 17,735 11,309
Variazione % 1,37% 1,74% 0,74%

I dati dei primi mesi del 2025 evidenziano un buon risultato della gestione finanziaria e, quindi, dei valori quota

di tutti 1 comparti.

La gestione previdenziale risulta appena negativa di circa € 175 mila (rispetto ai quasi € 10 milioni dell’analogo

periodo del 2024) influenzata dalle prestazioni e trasferimenti per circa 7,3 milioni.
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FONDAEREO

RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2024

MOTIVAZIONE CRESCITA EQUILIBRIO GARANTITO Totale complessivo
ANTICIPAZIONE 775.623,93 € | 1.370.774,19 € 62.199,21 € 2.208.597,33 €
PRESTAZIONE PREVIDENZIALE 278.071,55 € 703.910,81 € 603.949,85 € 1.585.932,20 €
RATAR.I.T.A. 19.876,43 € 692.154,20€ | 1.659.417,95€ 2.371.448,57 €
RISCATTO 179.182,33 € 227.914,51 € 276.548,80 € 683.645,64 €
TRASFERIMENTO 114.397,66 € 364.188,71 € 11.560,33 € 490.146,69 €

Totale complessivo

1.367.151,88 €

3.358.942,41 €

2.613.676,14 €

7.339.770,43 €

Nei primi mesi del 2025, sotto il profilo contributivo, non sono emerse particolari anomalie rispetto al

31/12/2024, si ¢ rilevata infatti una sostanziale regolarita nei versamenti effettuati dalle aziende, ad eccezione

ovviamente delle societa oggetto di procedutre concorsuali.

Per quanto riguarda, infine, gli iscritti si sono registrate n.142 nuove adesioni e 69 uscite, con un saldo netto

incrementale di 73 unita nei primi due mesi del 2025

Tali considerazioni relative agli eventi avvenuti dopo la chiusura del bilancio non rappresentano eventi che

comportano una variazione nei saldi al 31 dicembre 2024 ma si ritiene opportuno menzionarli, in modo da

anticipare, anche solo in parte, i possibili effetti sul prossimo esercizio.
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FONDAEREO
RELAZIONE SULLA GESTIONE ESERCIZIO 2024

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

I mercati finanziari dopo un avvio positivo stanno registrando performance altalenanti, influenzate dalle guerre
militati e commerciali, con un arretramento del mercato statunitense alle prese con il timore di una possibile
recessione ed aumento dell’inflazione, ed una ripresa di quello europeo anche grazie alle nuove annunciate politiche

di spesa.

11 rischio che questa instabilita diffusa caratterizzi il 2025 non ¢ da sottovalutare e, quindi, il principio della

diversificazione degli investimenti resta un vettore importante nella gestione del Fondo.

Per quanto riguarda le vicende del Fondo, il crescente numero degli aderenti e delle aziende associate, insieme

all’aumento della contribuzione rappresentano segnali incoraggianti e di stabilita futura.

Nel 2025 il Fondo proseguira P'attivita diretta ad efficientare la gestione operativa e finanziaria del Fondo e, piu in

generale, ad offrire ai propri associati nuove opportunita e servizi aggiuntivi.

Roma, 20 marzo 2025
p. il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente
Giovanni Platania

"—C//JL K,'C , O
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